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I. Objetivo/Abrangéncia

O planejamento para 2023 foi desenvolvido em consondncia com o principal objetivo desta
Auditoria Interna, ou seja, o de assessorar, de forma efetiva, integrada e estratégica, a Alta
Administragdo no exercicio do controle das atividades da PB-LOG, visando agregar e preservar

o valor organizacional, contribuindo para o atingimento dos objetivos estratégicos.
I1. Foco dos Trabalhos
Os exames visam ao aprimoramento continuo dos processos de responsabilidade da PB-LOG.

Serdo realizadas auditorias operacionais, administrativas e continuas', programadas ou extra-
programadas, onde se verificardo questdes de eficiéncia, eficacia e economia, assim como a
conformidade dos procedimentos, no que concerne a observancia das normas e legislagdo

aplicaveis, bem como a avalia¢ao da adequacao dos controles existentes.

II1. Premissas, Restricoes e Riscos

O Plano de Auditoria para 2023 considerou o seguinte em sua elaboragéo:

- Fundamentacdo na analise de riscos.

- Alinhamento com o Plano Estratégico ¢ Plano de Negdcios ¢ Gestdo.

- Atendimento as demandas legais ¢ normativas.

- Cadeia de Valor da Companhia, aprovada em 2020.

- Matriz de Risco Empresariais, revisada em 2022.

- Realizagdo de trabalhos de auditoria remotamente, com o uso de ferramentas e solugdes digitais.

- Execucao e consolidagdo, pela Auditoria Interna da Controladora, de trabalhos normativos € em

processos matriciais que abrangem a PB-LOG.

! A Auditoria Continua consiste em uma técnica de auditoria que realiza testes utilizando bases de dados informatizadas,
mediante ferramentas de extragdo, analise e minera¢do de dados, com base na avaliagdo de riscos e controles internos
(Manual de Controle Interno/CONACT).
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- Fornecimento de homem-hora suplementar? pela Auditoria Interna da Petrobras, através de
Contrato de Compartilhamento de Custos e¢ Despesas (CCCD) ou outro mecanismo de

disponibilizagdo de HH.

- Apoio da Controladora na amplia¢do de testes automatizados continuos.
- Realizac¢do de treinamentos fora do horario de trabalho.

- Acompanhamento por meio da metodologia IA-CM3.

- Novas demandas por motivos normativos, internos ou externos, representam risco para a

execucdo do plano devido a limita¢do de pessoal.

- A quantidade de trabalhos no 1° e 2° trimestres, por razdes normativas, somado aos prazos finais
para entrega do RAINT e do Parecer da Auditoria Interna, representa risco a execugdo tempestiva

do plano.

- Possibilidade de centralizagdo da atividade de Auditoria Interna pela Controladora, acarretando
eventual descontinuidade do plano proposto devido & baixa materialidade dos processos da

empresa no ambito da holding.
IV. A¢odes de Capacitacio

Com o objetivo de aperfeicoamento dos conhecimentos técnicos e por exigéncia legal, foi
realizada a alocagdo de 40 horas, por auditor, para a participagdo em atividades de capacitagio ¢
eventos, ofertados por instituigdes publicas e privadas, de acordo com o carater multidisciplinar

das atividades de auditoria.

Considerando a dindmica das inscri¢des ¢ as datas previstas dos treinamentos identificados, os

mesmos somente serdo confirmados ao longo do ano.

As areas de conhecimento que deverdo ser objeto de treinamento incluem as normas

internacionais para a pratica de auditoria, controles internos, risco e compliance.

2 Acordada previsdo de, aproximadamente, 300 horas no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna 2023
(PAINT 2023) da Petrobras destinadas a substitui¢ao de férias e suplementacdo de homem-hora a PB-LOG.

3 O Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) para o setor publico (Internal Audit Capability Model for the
Public Sector), desenvolvido em 2009 pelo Instituto dos Auditores Internos (IIA) com apoio do Banco Mundial,
atualizado posteriormente em 2017, ¢ um framework internacionalmente reconhecido que identifica os fundamentos
necessarios para uma auditoria interna efetiva, de modo a atender as necessidades da administragdo da organizagio e
as expectativas profissionais da fungdo. [...] O IA-CM se presta a ser uma ferramenta estratégica, uma estrutura para
autoavaliagdo e avaliagdes externas e um roteiro para melhoria e desenvolvimento ordenados. (Instituto dos Auditores
Internos, Traducao: CONACI).
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Cursos de pos-graduagdo poderdo ser considerados para fins de treinamento, desde que estejam

em consonancia com atividades de auditoria.
V. Consideracoes Adicionais

a) Dado o prazo definido para sua emissdo, o presente documento foi elaborado considerando os
resultados financeiros ¢ operacionais acumulados até setembro de 2022 na defini¢ao dos valores

utilizados para determinac¢do da Materialidade.

b) Trabalhos poderdo ser substituidos ou acrescentados a relacdo inicialmente prevista (Anexo
I), em face de:

- atividades de acompanhamento/monitoramento;

obtencao de informagdes atualizadas posteriormente a elaboracao deste Plano;

solicitacdes da Alta Administragao;

solicitacdes do Conselho Fiscal ou do Comité de Auditoria Estatutario do

Conglomerado Petrobras;

- alteragdes normativas pelos 6rgaos de controle externo (TCU, CGU, SEST, CGPAR ¢
PREVIC);

- desdobramentos/extensdes de trabalhos programados; ¢

- demandas oriundas da OUVIDORIA ou da CONFORMIDADE da Petrobras, por

forca do Canal de Denuncias.

A inclusio de demandas extraordinarias devera considerar o saldo de horas restantes do total

previsto para esse fim, visto o quantitativo limitado de pessoal disponivel.
c¢) Esta prevista a alocacdo de horas na execugdo da Gestdo Interna da UAIG, tais como:
- elaboracdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna;
- elaboracdo do Relatério Anual de Auditoria;
- elaboracdo do Parecer da Auditoria Interna;
- elaboracao de relatdrios trimestrais;

- revisdo/atualizacdo de programas e metodologia de trabalho;
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- eventual participacdo em grupos de trabalho (GTs) e comissdes (CIAs);

- relacionamento com a OUVIDORIA, CONFORMIDADE e AUDITORIA INTERNA
da Petrobras e acompanhamento das a¢oes adotadas pelos gestores por demanda dessas

Unidades;

- relacionamento com os Orgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, bem como o Tribunal de Contas da Unido, e acompanhamento de suas

diretrizes legais;
- atividades gerais relacionadas a gestdo da coordenacdo de auditoria.

d) Esta destacada no Anexo III previsdo da alocagdo de horas para execugdo de follow-up,
monitoramento das recomendagdes emitidas, interagdo com as geréncias e assessoramento aos

gestores da Companhia na adequacdo e implementacdo de planos de acao;

e) O Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade envolvera, em 2023, monitoramento por meio
da metodologia IA-CM, ampliagdo de testes iniciais de auditoria continua* e implementagdo de
novas etapas do Projeto de Gerenciamento de Riscos Corporativo e Mapa de Asseguracao,

realizado em conjunto as areas CONFORMIDADE, GOVERNANCA e RISCOS da PB-LOG.

) O Plano podera ser revisto formalmente ao longo de sua execugdo, em decorréncia de fatos

novos julgados relevantes para a Organizagao.

VI. Detalhamento dos Trabalhos (Objetivo, Escopo e Descricio Resumida das
Atividades)

1. Recursos Humanos

Considerando que a forga de trabalho atual da PB-LOG ¢é composta por empregados cedidos pela
Petrobras e colaboradores terceirizados, a analise no ambito de RH focara no atendimento as
diretrizes da SEST?, quanto a adequagdo da remuneragéo dos diretores e conselheiros da empresa,
€ aos normativos internos, quando a avaliacao da distribuicao de valores referentes ao Programa

Prémio por Performance (PPP) da PB-LOG.

4 Sujeito ao apoio € disponibilidade da Controladora.
3 SEST - Secretaria de Coordenagdo € Governanga das Empresas Estatais
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2. Gestao de Indicadores e Desempenho

Serdo avaliados os processos de acompanhamento e quantificagdo das metas relacionadas aos
indicadores vinculados a0 PAN® e a0 RVA’, aplicaveis a Alta Administra¢do da Companhia, além

dos procedimentos de controle implementados.
3. Realizar Aquisicao / Gerir Fornecedores / Pagamentos

O Plano visa a avaliagdo de contratos relacionados a processos operacionais ¢ administrativos de

rotina. Os exames objetivam verificar se:

a) as compras (bens e servigos) sdo realizadas em conformidade com a triade eficiéncia, eficacia

e economicidade, bem como com a legislacdo ¢ normas internas aplicaveis;

b) o cadastramento dos dados do instrumento contratual ou do pedido de compra foi realizado

com a estrita observancia das regras resultantes da licitagdo ou da contratagdo ou compra direta;

¢) o recebimento do material ou equipamento ¢ efetuado com a observancia das condigoes
previstas no Pedido de Compra e se o seu registro nos controles da companhia (contabil e extra

contabil) ¢ feito tempestiva e corretamente;

d) a fiscalizagdo de servigo contratado exerce o efetivo controle das condi¢des formalizadas nos

instrumentos contratuais;

e) os quantitativos apontados em boletins de medicdo estdo suportados por controles

asseguradores da sua corregdo;

f) os pagamentos das aquisicdes de material ou equipamento e dos servigos contratados sdo

realizados no prazo ¢ valor fixados previamente; ¢

g) os desembolsos estdo suportados por documentagdo fidedigna e autorizados por pessoas

credenciadas a fazé-los e sdo registrados nos controles da companhia tempestiva e corretamente.
4. Vendas / Recebimentos

O trabalho tém por objetivo avaliar as atividades de gestdo e controle necessarias a defini¢do e ao
cumprimento de condigdes contratuais ¢ de politicas comerciais, assim como verificar a
observancia de procedimentos operacionais e normativos requeridos no fornecimento € no
faturamento dos servigos. Os exames abordam os seguintes aspectos:

6 Plano Anual de Negocios.
7 Programa de Remuneragdo Variavel.
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a) a negociagdo dos contratos ¢é realizada conforme as normas internas ¢ a legislagdo aplicaveis;

b) a formagao dos pregos de venda segue parametros definidos, esta embasada de forma suficiente

e alinhada com as diretrizes da empresa; €

¢) os servigos prestados sdo efetivamente faturados nas condigdes ¢ precos previamente pactuados

contratualmente.

6. Associacao Petrobras Saude (APS) e Fundacao Petrobras de Seguridade Social
(PETROS)

Os processos externos contemplados na analise sdo os executados pela Fundacdo Petrobras de
Seguridade Social — PETROS (macroprocesso “Finangas” da Controladora), ¢ pela Associagdo
Saude Petrobras (macroprocesso “Gerir Recursos Humanos (APS)” da Controladora).

Quanto a Petros, consoante o disposto na Lei 13.303/2016 (Art. 24. § 1- VIII) e nas Resolugdes
CGPAR 37 e 38, de 04/08/2022, ha necessidade de atua¢do da Auditoria Interna como um
instrumento do processo de supervisdo continua que deve ser exercido sobre as atividades
realizadas pela Fundagdo, com vistas a garantir a boa administragdo dos recursos de previdéncia
complementar.

Destarte, os trabalhos tém por objetivo avaliar a gestdo dos investimentos utilizados como Ativos
Garantidores, a gestdo das atividades realizadas para mensuragdo do passivo atuarial (concessao
de beneficios e arrecadacgio) e a adequagao a Lei Geral de Protecdo de Dados.

Quando a APS, regida pelo disposto na Resolu¢do CGPAR 36, de 04/08/2022, destaca-se sua
constituicdo, em 2021, por meio da migracao da carteira e beneficiarios do plano de satde até
entdo gerido pela area de RH da Petrobras. Os trabalhos, portanto, t€ém por objetivo o
monitoramento do processo de Gestdo do Relacionamento com a APS para a supervisao do plano
tendo como premissas a garantia da continuidade operacional, o atendimento e satisfagdo dos
beneficiarios, a eficiéncia em custos e o atendimento aos fundamentos que motivaram a migragao
para associagdo independente.

Registra-se que a execugdo dos trabalhos deste item sera consolidada pela Auditoria Interna da
Controladora.
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Apéndice A - Critérios de Selecao

A selecdo dos processos a serem auditados foi realizada com base em uma matriz de

risco/relevancia, cuja metodologia considera a avaliagdo, de forma conjugada, de questdes como:

a. materialidade dos processos envolvidos (representatividade em relagdo ao total do ativo
da PB-LOG);

b. importancia estratégica (fatores relacionados com objetivos estratégicos da
Companbhia);

c. riscos especificos (complexidade e diversidade de operagdes, disponibilidade e
qualidade de recursos, etc);

d. histoérico dos tltimos trabalhos (época de realizag@o das ultimas auditorias e tempo de
duracdo de pendéncias);

e. avaliag@o do controle interno (relevancia de ndo-conformidades anteriores);

f. indicagdes (informagdes, solicitacdes ou orientagdes) da Alta Administragdo, do

Conselho Fiscal ou do Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado Petrobras.
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Anexo I — Trabalhos Programados

Relacio dos Trabalhos

Tabela 1
Trabalhos executados exclusivamente pela Auditoria Interna da PB-LOG
Macroprocesso Processo Diretoria - Tipo Inicio Conclusdo
N2 HH t E . . .
PB-LOG PB-LOG PB-LOG RRIEEEEs e (Modalidade) | (Previsdo) | (Estimado)
Prover Servicos Gestdo de Vide Operacional
1 de Suporte e . PB-LOG/PRES |120| comentarios no P - 13/02/2023 | 17/03/2023
Indicadores . e Gestao
Controle item VI
Prover Servicos Recursos Humanos Vide Operacional
2 de Suporte e PB-LOG/PRES | 80 | comentarios no P - 27/03/2023 | 21/04/2023
(PPP) . e Gestdo
Controle item VI
Prover Servicos Recursos Humanos Vide Operacional
3 de Suporte e - PB-LOG/PRES | 80 | comentdrios no P - 08/05/2023 | 02/06/2023
(Remuneragao) . e Gestao
Controle item VI
Gerir Fornecedores .
Suprir Bens e / Realizar Vide Operacional
4 P . PB-LOG/DOPE | 240 | comentdrios no P . 19/06/2023 | 15/09/2023
Servigos Pagamento de . e Gestao
item VI
Fornecedores
Venda de Prestacdo de Vide Operacional
5 . g PB-LOG/DOPE |220| comentérios no P - 16/10/2023 | 15/12/2023
Servigos Servigos . e Gestao
item VI
Subrir Bens e Gerir Fornecedores Vide Operacional
6 P . (Reajustamento de | PB-LOG/DOPE |120| comentérios no P - 06/02/2023 | 31/12/2023
Servigos P . e Gestao
Contratos) item VI
Trabalhos consolidados pela Auditoria Interna da Controladora®
Diretoria PB-
Macroprocesso Macroprocesso LoG Periodo Estimado
Ne P P e HH | Objetivo/Escopo | Tipo (Modalidade) ..,
PB-LOG Petrobras . para Realizagdo
Unidade
Auditada
Prover Servicos Realizar Supervisdo PB-LOG/PRES Vide
¢ de Planos de L. Operacional e 19 - 29 Trimestre
7 de Suporte e A & 40 | comentdrios no ~
Controle Previdéncia SIPP - PETROS item VI Gestdo de 2023
(PETROS)
Prover Servicos Gerir Recursos PB-LOG/PRES que' Operacional e 12 - 32 Trimestre
8 de Suporte e & 40 | comentarios no ~
Humanos (APS) . Gestdo de 2023
Controle APS item VI

' Auditoria Continua.
2 Vide Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna 2023 (PAINT 2023) da Petrobras.
% Informado pela Auditoria Interna da Petrobras (AUDITORIA/PRMQ).

Todos os trabalhos serdo realizados no Rio de Janeiro - R1J.
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Forma de Selecao

Tabela 2

Trabalhos executados exclusivamente pela Auditoria Interna da PB-LOG

Macroprocesso Processo Diretoria Origem da Selegdo
Prover Servigcos de Suporte o . Normativa
e Controle Gest3o de Indicadores PB-LOG/PRES Lei 13.303
Prover Servigcos de Suporte Normativa

e Controle

Recursos Humanos (PPP)

PB-LOG/PRES

Regramento Interno

Prover Servigos de Suporte
e Controle

Recursos Humanos
(Remuneragdo)

PB-LOG/PRES

Normativa
SEST / Lei 13.303

Suprir Bens e Servigos

Gerir Fornecedores /
Realizar Pagamento de
Fornecedores

PB-LOG/DOPE

Avaliacdo de Riscos
Solicitacdo da Gestdo

Venda de Servicos

Prestacdo de Servicos

PB-LOG/DOPE

Avaliagdo de Riscos
Solicitacdo da Gestdo

Suprir Bens e Servigos

Gerir Fornecedores
(Reajustamento de
Contratos)’

PB-LOG/DOPE

Avaliagdo de Riscos

Trabalhos co

nsolidados pela Auditoria Interna da Controladora

Macroprocesso
PB-LOG

Macroprocesso
Petrobras

Diretoria PB-LOG
e
Unidade Auditada

Origem da Selegdo

Prover Servicos de Suporte

Realizar Supervisdo de

PB-LOG/PRES

Normativa

Planos de Previdéncia &
Control CGPAR / Lei 13.303
e tontrole (PETROS) PETROS /Lei
PB-LOG/PRES
Prover Servigos de Suporte | Gerir Recursos Humanos &/ Normativa
e Controle (APS) APS CGPAR

TAuditoria continua.
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Anexo II — Estimativa de Horas

Tabela 3

Descri¢ao

Horas

Servigos de Auditoria

Horas previstas para as auditorias programadas, extra-programadas, continuas e
conjuntas, incluindo planejamento, execug¢do no campo, finalizagao dos trabalhos,
elaboracdo de relatérios, etc.

940

Capacitacao dos Auditores

40

Monitoramento de Recomendagées (conforme item V-"d").

48

Gestdo e Melhoria da Qualidade (conforme item V-"e").
- Monitoramento IA-CM

- Ampliagdo de testes de auditoria continuos

- Projeto GRC e Mapa de Asseguracao

220

Gestdo Interna da UAIG (conforme item V-"c").

352

Levantamento de informagdes para drgaos de controle interno ou externo
- Comité de Auditoria;

- Conselho Fiscal;

- Entidades externas.

100

Reserva Técnica (relacionamento e atendimento a demandas)
- Diretoria;
- Presidéncia.

100

Outros
- Férias
- Afastamento (5 dias Uteis)

216

Total de Horas'

2.016

'Equipe atual composta por 1 auditor - 252 dias Uteis x 8 h/dia x 1 auditor = 2.016 horas.
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